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�Q�H�[�W���V�W�D�W�H�P �H�Q�W��
�3�O�H�D�V�H���U�H�P �H�P �E�H�U���W�R���U�H�S�O�D�F�H���D�Q�\���L�W�H�P �V���W�K�D�W���D�U�H���V�R�L�O�H�G���R�U���X�V�H�G��

�$�O�O���L�W�H�P �V���P �X�V�W���E�H���F�O�H�D�U�O�\���O�D�E�H�O�O�H�G���Z�L�W�K���\�R�X�U���F�K�L�O�G�B�V���Q�D�P �H��
�� ���S�D�L�U�V���R�I���V�R�F�N�V�������?�����S�D�L�U�V���L�I���W�R�L�O�H�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�� ���S�D�L�U�V���R�I���X�Q�G�H�U�Z�H�D�U�������?�����S�D�L�U�V���L�I���W�R�L�O�H�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�����O�R�Q�J���V�O�H�H�Y�H���V�K�L�U�W���D�Q�G�������V�K�R�U�W���V�O�H�H�Y�H���V�K�L�U�W������ ���V�H�W�V���L�I���W�R�L�O�H�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
���?�� ���S�D�L�U�V���R�I���S�D�Q�W�V�������?�����S�D�L�U�V���L�I���W�R�L�O�H�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�����M�X�P �S�H�U�����F�D�U�G�L�J�D�Q���R�U���O�L�J�K�W���M�D�F�N�H�W
�����V�X�Q���K�D�W�����E�U�R�D�G���E�U�L�P �P �H�G���R�U���O�H�J�L�R�Q�Q�D�L�U�H���V�W�\�O�H�����D�V���S�H�U���6�X�Q�6�P �D�U�W
�S�R�O�L�F�\��
�����V�S�D�U�H���S�D�L�U���R�I���V�K�R�H�V�����I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R���D�U�H���W�R�L�O�H�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J��

�k�¬�‡�à���à�È���Ó�‡�”�º���®�Â���÷�È�å�Ö���”�¬�®�¼�™�S�Ú���“�‡�¨
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�ª �µ�H�P�2�� ���H�� ���§�� �� �H�µ�� �H�:���/ �Š�Ð�µ

https://docs.google.com/document/d/1C2x9Cw_QkKIx55go0PmsO8_qZNQB5b2KgowkrTlwYhw/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1M0o9cdCGduc2EKR2gonlNLVprXHIjwasDLAN_mzpdmI/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1-mPnT55AbjNvbEbsmX5jkOACPxWYHYeN8UN95NJll6A/edit?usp=sharing
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�P�•�Ú�à���‡�Â�™���Ú�¼�•�•�Ó
�7�K�H���H�G�X�F�D�W�R�U�V�����V�W�D�I�I���D�Q�G���P �D�Q�D�J�H�P �H�Q�W���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�H���L�P �S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I
�S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���P �R�Y�H�P �H�Q�W���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�V�����V�X�F�K���D�V���D�F�W�L�Y�H���S�O�D�\�����W�K�D�W
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���J�R�R�G���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���R�Y�H�U�D�O�O���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�����7�K�L�V���S�R�O�L�F�\���F�R�Q�I�L�U�P �V���R�X�U
�F�R�P �P �L�W�P �H�Q�W���W�R��

�H�Q�F�R�X�U�D�J�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���D���U�D�Q�J�H���R�I���F�K�L�O�G���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���D�Q�G���D�G�X�O�W��
�J�X�L�G�H�G���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P
�S�U�R�P �R�W�H���W�K�H���L�P �S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���D���K�H�D�O�W�K�\���O�L�I�H�V�W�\�O�H�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���E�H�L�Q�J
�S�K�\�V�L�F�D�O�O�\���D�F�W�L�Y�H���H�Y�H�U�\���G�D�\

�$�V���D���K�H�D�O�W�K���S�U�R�P �R�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�����Z�H���S�U�R�P �R�W�H���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���P �R�Y�H�P �H�Q�W
�I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����H�G�X�F�D�W�R�U�V�����V�W�D�I�I���D�Q�G���I�D�P �L�O�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����S�R�O�L�F�L�H�V�����F�U�H�D�W�L�Q�J
�D���V�D�I�H���D�Q�G���K�H�D�O�W�K�\���S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P �H�Q�W���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J
�F�R�P �P �X�Q�L�W�\���O�L�Q�N�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V

�M�¬�÷�Ú�®�”�‡�¼���‡�”�à�®�ð�®�à�÷
�2�X�U���S�R�O�L�F�\���I�R�U���U�H�V�W���D�Q�G���V�O�H�H�S���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���O�D�W�H�V�W���V�D�I�H���V�O�H�H�S
�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����7�R���F�U�H�D�W�H���D���V�D�I�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P �H�Q�W�����Z�H���X�V�H
�$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���F�R�W�V���D�Q�G���E�H�G�G�L�Q�J�����: �H���D�O�V�R
�U�H�J�X�O�D�U�O�\���F�K�H�F�N���R�Q���D�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�K�R�V�H���X�Q�G�H�U������
�P �R�Q�W�K�V�����W�R���P �R�Q�L�W�R�U���W�K�H�L�U���E�U�H�D�W�K�L�Q�J�����S�R�V�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�H�P �S�H�U�D�W�X�U�H��
�: �H���U�H�V�S�H�F�W���\�R�X�U���I�D�P �L�O�\�
�V���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���\�R�X�U���F�K�L�O�G�
�V���F�X�H�V���I�R�U
�U�H�V�W�����+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�H���D�U�H���E�R�X�Q�G���E�\���R�X�U���G�X�W�\���R�I���F�D�U�H���W�R���I�R�O�O�R�Z
�U�H�F�R�P �P �H�Q�G�H�G���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V����

�)�R�U���R�O�G�H�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�K�L�V���P �L�J�K�W���P �H�D�Q���Z�H���P �X�V�W���R�I�I�H�U���D���V�S�D�F�H���W�R
�V�O�H�H�S���D�Q�G���U�H�V�W���D�Q�G���Z�H���F�D�Q�Q�R�W���I�R�U�F�H���D���F�K�L�O�G���W�R���Z�D�N�H�����)�R�U���Y�H�U�\
�\�R�X�Q�J���L�Q�I�W�D�Q�W�V���W�K�L�V���P �H�D�Q�V���Z�H���Q�H�H�G���W�R���S�O�D�F�H���L�Q�I�D�Q�W�V���R�Q���W�K�H�L�U
�E�D�F�N���W�R���V�O�H�H�S���D�Q�G���N�H�H�S���W�K�H���V�O�H�H�S���V�S�D�F�H���F�O�H�D�U���R�I���S�L�O�O�R�Z�V�����V�R�I�W
�W�R�\�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���K�D�]�D�U�G�V�����: �H���D�O�V�R���U�H�P �R�Y�H���D�O�O���Q�H�F�N�O�D�F�H�V���D�Q�G
�E�U�D�F�H�O�H�W�V���I�U�R�P ���F�K�L�O�G�U�H�Q���G�X�U�L�Q�J���U�H�V�W���W�L�P �H���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H�L�U���V�D�I�H�W�\��

�,�I���\�R�X�U���F�K�L�O�G���K�D�V���D���P �H�G�L�F�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H�V���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�V�O�H�H�S�L�Q�J���D�U�U�D�Q�J�H�P �H�Q�W�����Z�H���Z�L�O�O���Q�H�H�G���D���Z�U�L�W�W�H�Q���O�H�W�W�H�U���I�U�R�P ���D
�G�R�F�W�R�U���W�R���P �D�N�H���V�X�U�H���Z�H���F�D�Q���V�D�I�H�O�\���P �H�H�W���W�K�H�L�U���Q�H�H�G�V��
�: �H���N�H�H�S���G�H�W�D�L�O�H�G���U�H�F�R�U�G�V���R�I���\�R�X�U���F�K�L�O�G�
�V���V�O�H�H�S���S�D�W�W�H�U�Q�V���D�Q�G���D�U�H
�D�O�Z�D�\�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���G�L�V�F�X�V�V���R�X�U���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���R�U���D�Q�\���F�R�Q�F�H�U�Q�V���\�R�X
�P �D�\���K�D�Y�H��

�w�µ�� �H�Š�ö���R�µ�Š�ö�H�Ø���Š�� �®
�à �µ�ö�ö�¦ �µ�Þ�� �Ð���§�� �ö�Þ�§�o
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�ª �µ�:�H���Š�� �®���²�ö�µ�µ�/ ���§�� �ö�Þ�§�o

�$�W���6�P �D�U�W�L�H���3�D�Q�W�V�����H�G�X�F�D�W�R�U�V�����V�W�D�I�I�����I�D�P �L�O�L�H�V���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�U�H���D�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
�L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W���D�Q�G���L�P �S�O�H�P �H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Z�K�R�O�H���V�H�U�Y�L�F�H���0 �H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K
�D�Q�G���: �H�O�O�E�H�L�Q�J���3�R�O�L�F�\

�F�K�L�O�G�U�H�Q���D�U�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�P �R�W�L�R�Q�D�O���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���O�H�D�U�Q
�D�E�R�X�W���D�Q�G���F�D�U�H���I�R�U���W�K�H�L�U���R�Z�Q���P �H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K
�H�G�X�F�D�W�R�U�V���D�Q�G���V�W�D�I�I���D�U�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�R���D�F�F�H�V�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W���D�Q�G
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�E�R�X�W���P �H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�R
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�H�Q���D�Q�G���K�R�Z���W�R���U�H�I�H�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W

�;�•�Â�à�‡�¼���¬�•�‡�¼�à�¬��

�$�W���6�P �D�U�W�L�H���3�D�Q�W�V�����Z�H���D�U�H���F�R�P �P �L�W�W�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���V�D�I�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P �H�Q�W���Z�K�H�U�H���D�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q���I�H�H�O���U�H�V�S�H�F�W�H�G���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�G�����%�X�O�O�\�L�Q�J���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�V
�D�U�H���Q�R�W���W�R�O�H�U�D�W�H�G���L�Q���R�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�����%�X�O�O�\�L�Q�J���L�Q���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���F�D�Q���L�Q�F�O�X�G�H���W�H�D�V�L�Q�J��
�O�H�D�Y�L�Q�J���R�W�K�H�U�V���R�X�W�����V�D�\�L�Q�J���X�Q�N�L�Q�G���W�K�L�Q�J�V�����R�U���E�H�L�Q�J���S�K�\�V�L�F�D�O�O�\���D�J�J�U�H�V�V�L�Y�H�����: �K�L�O�H
�E�X�O�O�\�L�Q�J���F�D�Q���V�R�P �H�W�L�P �H�V���E�H���K�D�U�G���W�R���V�S�R�W�����R�X�U���H�G�X�F�D�W�R�U�V���D�U�H���W�U�D�L�Q�H�G���W�R���O�R�R�N���I�R�U
�V�L�J�Q�V�����O�L�V�W�H�Q���F�D�U�H�I�X�O�O�\���W�R���F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G���D�F�W���T�X�L�F�N�O�\���W�R���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H�L�U���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J��

�: �H���Z�R�U�N���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���I�D�P �L�O�L�H�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���E�X�O�O�\�L�Q�J���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\
�Z�K�H�Q���L�W���R�F�F�X�U�V�����6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�����V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R
�E�X�L�O�G���I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S�V�����W�H�D�F�K�L�Q�J���H�P �S�D�W�K�\���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���K�H�O�S�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S
�S�R�V�L�W�L�Y�H���Z�D�\�V���R�I���G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���F�R�Q�I�O�L�F�W�����,�I���E�X�O�O�\�L�Q�J���S�H�U�V�L�V�W�V�����Z�H���I�R�O�O�R�Z���D���V�W�D�J�H�G
�U�H�V�S�R�Q�V�H���W�K�D�W���P �D�\���L�Q�Y�R�O�Y�H���I�D�P �L�O�\���P �H�H�W�L�Q�J�V�����D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���F�K�L�O�G���E�H�L�Q�J
�K�D�U�P �H�G�����D�Q�G���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���I�R�U���R�Q�J�R�L�Q�J���X�Q�V�D�I�H���E�H�K�D�Y�L�R�X�U��
�)�D�P �L�O�L�H�V���S�O�D�\���D�Q���L�P �S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���E�\���N�H�H�S�L�Q�J���R�S�H�Q���F�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���H�G�X�F�D�W�R�U�V
�D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�B�V���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�P �R�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�W���K�R�P �H�����7�R�J�H�W�K�H�U�����Z�H
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